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INTRODUCCION

Introduccion

El analisis de la informacién salarial disponible para la Comunidad de Madrid evidencia que la
desigualdad retributiva entre mujeres y hombres continla siendo una realidad estructural del mercado
de trabajo regional. Persiste una diferencia significativa en la remuneracién que perciben mujeres y
hombres por su trabajo.

La brecha salarial responde a una combinacién de factores interrelacionados. Entre ellos destacan la
segregacion sectorial y ocupacional o el hecho que las mujeres tienen mayores tasas de contratacion
parcial y temporal, impactando todas ellas en la retribucion final.

En este documento, el calculo de la brecha salarial en la Comunidad de Madrid se basa
fundamentalmente en el anélisis de los datos mas recientes de la Encuesta de Estructura Salarial,
correspondientes a 2023, elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), ademas de las
estadisticas de prestaciones que aporta el SEPE. La metodologia adoptada toma como base el salario
medio de las mujeres, de modo que la brecha expresa el porcentaje en que este deberia aumentar
para alcanzar el nivel salarial medio de los hombres, permitiendo asi dimensionar la magnitud de la
desigualdad salarial existente.

Los datos indican que la brecha salarial media en la Comunidad de Madrid en 2023 se sitda en el
19,8%. Es decir, de media, una mujer que trabaje en la region deberia ver incrementado su salario en
un +19,8% para equipararse al salario medio de los hombres.

Esta desigualdad salarial, provocada en gran medida por unos complementos salariales masculinizados
y unas tasas de parcialidad indeseada insoportables, ademas de constituir una manifestacion clara
de injusticia social, tiene consecuencias directas sobre las condiciones de vida de las mujeres. Por
una parte, representa una restriccion clara para la autonomia econémica y financiera de las mujeres,
tanto en lo que respecta a los ingresos salariales como a las prestaciones por desempleo y pensiones.
Esta menor capacidad de independencia econémica constituye, ademas, un elemento de riesgo que
aumenta las situaciones de vulnerabilidad, como las vinculadas a la violencia de género.

Conviene subrayar que la brecha salarial no afecta de manera homogénea a todas las mujeres, sino
que interactia con otras formas de desigualdad: por ejemplo, la brecha salarial de las mujeres se
incrementa en los grupos ocupacionales de menores salarios.

En este contexto, la lucha por la igualdad salarial debe continuar siendo un objetivo prioritario, tanto
en la negociacioén colectiva como en las politicas plblicas. Este informe aspira a contribuir a una mejor
comprension de las caracteristicas actuales de la desigualdad salarial en la Comunidad de Madrid,
poniendo de relieve la necesidad y la urgencia de desplegar estrategias y medidas complementarias
y eficaces para eliminar esta forma de discriminacion por razén de sexo.
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Resumen Brecha salarial segun variables

Grafico 1. Brecha salarial segin distintas variables:

media, mediana, percentiles, grupo de ocupacion, sector, contrato,
edad nacionalidad y jornada, 2023, Comunidad de Madrid

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

*La brecha por tipo de jornada se refiere al ano 2022 y procede de la Encuesta de Estructura Salarial Cuatrienal.

1. La brecha salarial

En mayo del afio 2025 el Instituto Nacional de Estadistica (INE) publicé la Encuesta de Estructura
Salarial del afno 2023, la ultima disponible en el momento de elaboracion de este informe. Segln
estos datos, en 2023, el salario medio de las mujeres en la Comunidad de Madrid fue de 29.250
euros, mientras que el de los hombres alcanzé los 35.052 euros. Esta diferencia (+5.802€) supone
que el salario medio de las mujeres deberia incrementarse en un +19,8% para equipararse al de los
hombres, una desigualdad salarial superior a la de la media estatal (+19,2%).
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1.1. Evolucion de la brecha salarial, 2008-2023

La igualdad en la retribucién aln esta lejos de alcanzarse, como puede observarse en los Graficos 2
y 3. El salario medio y el salario mediano de los hombres se sitlan de forma sistematica por encima
de los de las mujeres, tanto en el periodo de estancamiento salarial (como los anos posteriores a
la crisis 2008) como en el actual contexto de recuperacion. Aunque desde la crisis financiera se ha
producido una reduccion de -9,7 puntos porcentuales (p.p.) en la brecha salarial, esta disminucion
resulta relativamente limitada si se tiene en cuenta que se trata de un periodo de quince anos.

La evolucion reciente de la brecha salarial muestra, ademas, una dinamica desigual. Entre 2018 y
2022 se observa una caida acumulada de -3,4 p.p.; sin embargo, esta disminucién se ralentiza de
forma notable a partir de 2020. Entre 2020 y 2022 el descenso fue de apenas -0,3 p.p., y en 2022
incluso se registra un ligero repunte de +0,1 p.p., como consecuencia de una mayor caida del salario
medio de las mujeres respecto al de los hombres. En contraste, el ano 2023 supone una mejora
significativa, con una reduccién de -1,5 pp en un solo ejercicio.

El incremento de la brecha en 2022 tuvo también un reflejo en términos absolutos, elevando la
diferencia salarial hasta niveles similares a los existentes antes de 2015. Aunque en 2023 se produce
una correccion, la brecha salarial en términos absolutos continda siendo elevada: la diferencia alcanza
los +5.802 euros, una cifra superior a la registrada antes de la pandemia de la covid-19.

La evolucion reciente pone de manifiesto el riesgo de un posible retroceso, especialmente a la
luz del estancamiento e incluso del aumento de las diferencias salariales en términos absolutos
observado desde 2018.

Grafico 2. Evolucion del salario nominal anual medio y mediano

por sexo en la Comunidad de Madrid, 2008-2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE
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Grafico 3. Evolucion del porcentaje de brecha salarial

en la Comunidad de Madrid, 2008-2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

Grafico 4. Evolucion de la diferencia en euros (valores 2023) entre el salario

medio real de mujeres y hombres, 2008-2023, Comunidad de Madrid

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE. Valores deflactados a precios de 2023.
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1.2. Brecha salarial por grupo de ocupacion

Las ocupaciones con mayor presencia de mujeres suelen ser aquellas con requisitos de formacion
mas bajos, que se asocian a menores salarios. Es el ejemplo de las ocupaciones vinculadas a los
cuidados. A continuacion, se realizan tres grandes agrupaciones por tipo de ocupacion:

X Alta (grupos de ocupacion 1, 2 y 3) en la que se incluye a personal de direccién y gerencia y
personal técnico.

X Media (grupos de ocupacion 4, 5, 6, 7 y 0) en la que se incluye a personal cualificado y
administrativo.

X Baja (grupos de ocupacion 8 y 9) en la que se incluye a personal no cualificado.

Sin embargo, en términos reales su evolucién sigue siendo preocupante.El salario medio de las
mujeres en ocupaciones bajas desciende un 4,8% (-792,3 €). Para el mismo periodo, las mujeres
de ocupaciones bajas del conjunto del Estado registran una caida menor, del 3,1% (-495,2 €).
En contraste, los hombres en ocupaciones bajas de la Comunidad de Madrid experimentan un
aumento del 1,7% (+384,7 €). Estos datos muestran que las mujeres de ocupaciones bajas en
la Comunidad de Madrid son el grupo que presenta la mayor pérdida salarial, tanto frente a las
mujeres del conjunto de Espana como frente a los hombres del mismo grupo ocupacional en la
Comunidad de Madrid.

Por otro lado, es claro que la brecha salarial en la Comunidad de Madrid es mayor en los grupos de
ocupacion inferiores, que son aquellos con peores condiciones y en los que las mujeres son mayoria.
Se trata del (nico grupo ocupacional con una brecha salarial similar en 2023 que a comienzos del
periodo, en 2008. Y también es el Gnico que aumenta la brecha desde 2019, concretamente hasta
llegar en 2023 al 49,1%. Esto significa que el salario medio de las mujeres en un tipo de ocupacion
baja tendria que ver incrementado su salario casi la mitad para equipararse al salario medio de los
hombres de las mismas ocupaciones.

Desde 2008, las ocupaciones bajas presentan una brecha salarial que se sittia entre el 40% y el 60%,
con una tendencia ascendente en los (ltimos anos, que parece revertirse en el Gltimo ano. Para las
ocupaciones medias y altas, la brecha esta entre el 19% y el 32%, con una tendencia que si bien un
tanto irregular, es decreciente.

Pese a que la brecha salarial en términos porcentuales es mas elevada a menor nivel de salarios y
se va estrechando seglin aumentan los ingresos, las diferencias salariales por sexo son relevantes
en todos los niveles de ocupacion. En los grupos de mayor cualificacién, aparte de haber una escasa
presencia de las mujeres, las ganancias que perciben tendrian que crecer en un +18,8% para alcanzar
la igualdad salarial. En el Gltimo ano, las diferencias salariales en las ocupaciones bajas hacen que
incluso para un salario medio mucho mas bajo, la brecha salarial sea mayor tanto en términos
absolutos como relativos.
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Grafico 5. Salario medio anual por sexo y tipo de ocupacion

en la Comunidad de Madrid, 2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

Grafico 6. Evolucion del salario medio anual real (euros 2023) en el tipo
de ocupacion baja por sexo en la Comunidad de Madrid, comparado

con la evolucion del salario medio anual de las mujeres en el mismo tipo
de ocupacion a nivel estatal, 2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE. Valores deflactados a precios de 2023
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Grafico 7. Evolucion de la brecha salarial por sexo y tipo de ocupacion

en la Comunidad de Madrid, 2008-2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

1.3. Brecha salarial por sector de actividad

El analisis por sector econdémicoy sexo muestra que la brecha salarial se concentra fundamentalmente
en el sector servicios, donde en 2023 alcanza un +22,4% (+6.488€). Por el contrario, la brecha
es significativamente menor en la industria, con un +6,7% (+2.438€), y alin mas reducida en la
construccioén, con un +3,4% (+910€).

Si observamos su evolucién desde 2008, se ha reducido la brecha en el sector de la industria en -9,6
p.p, y en el sector servicios, donde se reduce -11,2 p.p. Como puede verse, aunque la reduccion ha
sido ligeramente mas intensa, es totalmente insuficiente, manteniéndose aln en niveles por encima
de la media.

El caso del sector servicios es especialmente grave para analizar las diferencias salariales al tratarse
del sector con mayor empleo en la Comunidad de Madrid para ambos sexos. En concreto, concentra
el 92,4% del empleo de las mujeres. Es decir, la sobreespecializacion en el sector servicios es tanto
un factor de bajos salarios, como de desigualdad entre sexos.

1 No se ha considerado el sector agrario ya que su bajo peso en el empleo de las mujeres de la regiéon hace que haya un
reducido nimero de observaciones muestrales que dificulta el analisis, al no haber datos o ser éstos poco representativos.

11
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En la construccion, la brecha salarial es menor, fundamentalmente porque los salarios de los hombres
son sensiblemente mas bajos que en el resto de sectores, y no por una mejora relativa de los salarios
de las mujeres. En concreto, el salario medio de los hombres en este sector es un -20,4% inferior al
promedio total (—7.159 €), frente a una diferencia del 8,4% en el caso de las mujeres (-2.267 €). En
cualquier caso, el peso de la construccion en el empleo de las mujeres es muy reducido, solo el 1,6%
trabaja en este sector, frente al 9,8% de los hombres.

Grafico 8. Salario medio por sectores de actividad y sexo

en la Comunidad de Madrid, 2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE (sin datos para el Sector Agrario)
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Grafico 9. Evolucion de la brecha salarial por sexo y sector de actividad

en la Comunidad de Madrid, 2008-2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

1.4. Brecha salarial por tipo de contrato

En el analisis de la estructura salarial por tipo de contrato debemos tener en cuenta que el mercado
laboral muestra un mayor grado de temporalidad entre las mujeres, que ha ido corrigiéndose con
posterioridad en el sector privado como consecuencia de la reforma laboral de 2021. En 2023, todavia
el 19,6% de las mujeres asalariadas tenian contratos temporales, en comparacion con el 15,1% de los
hombres. Esta sobrerrepresentacion en la temporalidad constituye uno de los factores que explican la
brecha salarial en la Comunidad de Madrid en términos de ganancias anuales, dado que los niveles
salariales son mas elevados entre las personas con contratos indefinidos.

13
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Grafico 10. Salario medio por sexo y tipo de contrato

en la Comunidad de Madrid, 2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

1.5. Brecha salarial por edad

En 2023, el salario medio de las mujeres crece en casi todas las franjas de edad respecto al ano
anterior, salvo entre las menores de 25 anos, que registran una caida del -5,8% (-875,6€). El salario
medio es mayor a medida que se avanza entre los grupos de edad, salvo para las personas mayores
de 55 anos (34.022€ de media) respecto al grupo de edad anterior (36.179€ de media). La caida
de ingresos en los grupos de mayor edad se da tanto en hombres como en mujeres, pero de forma
desigual. Mientras que entre los hombres el ingreso salarial anual medio de los mayores de 55 anos
es un -3,3% (-1.319€) menor al del grupo anterior, en el caso de las mujeres esta diferencia alcanza el
-8,7% (-2.852€). Esto refleja la mayor vulnerabilidad laboral de las mujeres en el mercado madrileno, y
concretamente la mayor penalizacion que sufren respecto a los hombres a lo largo de su vida laboral.

Por su parte, la desigualdad salarial por sexo muestra una tendencia creciente a medida que avanza la
edad. Esta evolucién esta estrechamente vinculada a la division sexual del trabajo, es decir, al reparto
desequilibrado de las cargas familiares (cuidado de menores y personas dependientes) y domésticas
(trabajo no remunerado) entre hombres y mujeres. La asuncién de mayores tareas de cuidados por
parte de las mujeres condiciona su trayectoria profesional, dificultando su acceso y permanencia
en el mercado laboral, asi como siendo causa de la parcialidad no deseada, cuestion que repercute
negativamente en sus ingresos a lo largo de toda su vida.
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Aun asi, resulta significativo que entre las personas menores de 25 ainos la brecha salarial (18,2%)
sea superior a la del grupo de entre 25 a 34 anos (10,8%). Esta diferencia al inicio de la vida laboral
evidencia que las desigualdades no son Unicamente el resultado acumulado a lo largo del tiempo,
sino que se producen desde el mismo acceso al mercado laboral.

En términos absolutos, las brechas salariales entre sexos van desde los +2.587€ (+18,2%) entre las
personas menores de 25 anos hasta los +8.513 euros (+28,5%) entre las personas mayores de 55 anos.

Grafico 11. Salario medio por sexo y edad en la Comunidad de Madrid, 2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

15
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Grafico 12. Brecha salarial por grupo de edad

en la Comunidad de Madrid, 2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

1.6. Brecha salarial por nacionalidad

Otro factor clave al analizar la desigualdad en la estructura laboral de la Comunidad de Madrid es la
nacionalidad. Las personas extranjeras que trabajan en nuestra region tienen salarios notablemente
inferiores al de las personas de nacionalidad espanola.

Las personas extranjeras que trabajan en nuestra region tienen un salario medio muy inferior al de las
personas de nacionalidad espanola, ganando en promedio en torno al 70,6% (77,0% al nivel estatal).
En su mayoria este colectivo trabaja en sectores mas precarizados, en peores condiciones laborales
y con salarios mas bajos.

Estas diferencias se acentlan todavia mas al incorporar el sexo al analisis salarial seglin la nacionalidad.
En este contexto, las mujeres extranjeras resultan doblemente perjudicadas, al verse afectadas tanto por
la brecha salarial entre sexos como por la mayor explotacion de las personas de nacionalidad extranjera.

El salario de las mujeres extranjeras en la Comunidad de Madrid en 2023 fue de 21.639 euros, por
lo que el salario medio de todas las mujeres extranjeras de la Comunidad de Madrid apenas era un
+11,9% superior al umbral de la pobreza laboral (+2.307€ mas) y un -32,8% inferior al salario medio
de la region (-10.581€ menos).
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Pero la brecha salarial es transversal, y las mujeres espanolas que trabajan en la Comunidad de
Madrid la padecen igualmente. Sus salarios son muy superiores, y también lo es la diferencia salarial
con los hombres, que asciende a 6.409 euros, con una brecha del 21,3%.

Grafico 13. Salario medio por nacionalidad y sexo

en la Comunidad de Madrid, 2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

1.7. Brecha salarial por salario/hora

Incluso aislando el efecto de la temporalidad y la parcialidad, que afectan desproporcionadamente
a las mujeres, los ingresos de las mujeres siguen siendo inferiores a los de los hombres. En la
Comunidad de Madrid, una mujer ganaba de media 18,9€ por hora trabajada, frente a los 21,2€
por hora trabajada de los hombres. Esta diferencia se traduce en una brecha salarial del 11,7%,
notablemente superior a la media estatal (8,1%).

La comparaciéon del salario anual y por hora trabajada pone de manifiesto el impacto de factores
indirectos, como la segregacion ocupacional y sectorial del trabajo entre sexos.

17
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Grafico 14. Salario medio por sexo en ganancia anual y ganancia

por hora normal de trabajo en la Comunidad de Madrid, 2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

Grafico 15. Brecha salarial en la ganancia anual y la ganancia por hora

normal de trabajo en la Comunidad de Madrid, 2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE
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Por (ltimo, podemos observar una reduccién generalizada de la brecha salarial por hora en relacién
a distintas variables. Sin embargo, destaca la alta brecha salarial existente entre las mujeres de
ocupaciones bajas, quienes mantienen de media un salario un cuarto inferior al de los hombres
(25,7%). Lo que refleja nuevamente cdmo son las mujeres con peores condiciones laborales y
salariales las que sufren, ademas, brechas salariales mas altas.

Grafico 16. Brecha salarial por hora segin distintas variables:

grupo de ocupacion y sector, 2023, Comunidad de Madrid

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

1.8. Brecha salarial por ingresos declarados en el IRPF

El analisis de los apartados anteriores se apoya en la Encuesta de Estructura Salarial elaborada por el
INE. A ello se suma la informacién sobre los rendimientos del trabajo procedente de las declaraciones
del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF), que facilita la Agencia Tributaria, cuyo
Gltimo conjunto de datos disponible corresponde igualmente al ano 2023.

Segln la informacién de la Agencia Tributaria, el salario medio anual de las mujeres se situé en
29.673 euros, frente a los 38.786 euros registrados por los hombres. Esta diferencia media de 9.113
euros se tradujo en una brecha del 30,7% en los rendimientos del trabajo declarados en el IRPF por
las personas asalariadas de la Comunidad de Madrid en 2023. Se trata de un porcentaje algo menor

19
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que el observado en 2019 (34%) y también inferior al de 2021 (32,1%). Como se aprecia, la brecha
salarial resulta mas elevada cuando se calcula a partir de los rendimientos declarados que cuando se
emplean los datos de la Encuesta de Estructura Salarial del INE.

Cabe sefalar, ademas, que las mujeres, pese a representar el 50,6% de las personas que presentan
declaracion, concentran Unicamente el 44,8% de los ingresos integros declarados por rendimientos
del trabajo. Conviene subrayar que estos datos no recogen el conjunto de ingresos por el trabajo,
ya que las personas asalariadas con menores ingresos no estan obligadas a presentar declaracion.
Ademas, en el andlisis solo se han tenido en cuenta las declaraciones individuales —que suponen el
90% del total—, dejando fuera las conjuntas.

Aun con estas limitaciones, la informacién procedente del IRPF aporta otras dimensiones sobre las
diferencias de ingresos entre mujeres y hombres. Por ejemplo, permite poner de relieve la dimension
de género en la desigualdad patrimonial: los rendimientos del ahorro, como los intereses de cuentas
bancarias, presentan una brecha del 55,2%.

Resulta igualmente significativo que, tanto en los ingresos procedentes de actividades empresariales
o profesionales como en los vinculados a activos financieros —como dividendos o plusvalias—, los
hombres declaran importes medios préximos al doble de los de las mujeres, un 47,3% superiores,
pese a que el nimero de personas declarantes es relativamente similar.

Tabla 1. Brecha salarial por sexo en los ingresos declarados por el IRPF

en la Comunidad de Madrid, 2023

MEDIA (€) Diferencia

Ingresos integros por rendimientos del trabajo -30,7%

Ingresos integros por rendimientos del capital -20,9%
mobiliario (general)

Ingresos integros por rendimientos del capital -55,2%
mobiliario (ahorro)

Bienes inmuebles no afectos a actividades 4,1%

econdémicas

Rendimientos de actividades econémicas -47,3%

Regimenes especiales -32,0%

IMPORTE TOTAL (€) Diferencia

11.809.187.174 € 23,4%
13.276.270 € 38,7%

Ingresos integros por rendimientos del trabajo

Ingresos integros por rendimientos del capital
mobiliario (general)

Ingresos integros por rendimientos del capital 931.901.185 € 43,9%

mobiliario (ahorro)

o1
(o]
N
i
(9]
=
@

Bienes inmuebles no afectos a actividades -16,6%

econdémicas
2.800.112.373 € 115,7%
66.516.502 € 22,9%

Rendimientos de actividades econémicas

Regimenes especiales

Fuente: Estadistica de los declarantes del IRPF (2023) publicada por la Agencia Tributaria. Declaraciones individuales
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1.9. Umbral de pobreza laboral por sexo

Si tomamos como referencia el 60% del salario medio para definir el umbral de pobreza laboral, tal
como recomienda la Carta Social Europea para garantizar el derecho a una remuneracion digna,
observamos que en la Comunidad de Madrid dicho umbral se situaba en los 19.332 euros en 2023.
Este salario de referencia estaba por encima del Salario Minimo Interprofesional del ano 2023
(15.120€) e incluso del vigente en 2025 (16.576€).

Al analizar el umbral de pobreza laboral incorporando las diferencias por sexo comprobamos una
serie de asimetrias que reflejan una mayor incidencia de la precariedad y vulnerabilidad entre las
mujeres en comparacion con los hombres. Por ejemplo, el salario mediano de las mujeres fue un
+24,3% mayor al umbral de pobreza laboral en 2023, mientras que el de los hombres lo superaba en
un +46,7%.

Estas desigualdades se agravan al observar los tramos salariales mas bajos. El salario maximo del
25% de hombres con menos ingresos (19.911€) era un +3,0% superior al umbral de la pobreza
laboral. En cambio, el de las mujeres (16.096€) era un -16,7% inferior.

Grafico 17. Estructura salarial y umbral de pobreza laboral

en la Comunidad de Madrid por sexo, 2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE
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Esta vulnerabilidad salarial se acentla al analizar la situacion del 25% de las mujeres con menores
ingresos. En este tramo de la distribucion salarial, la Comunidad de Madrid es el segundo territorio
donde el salario se encuentra mas alejado del umbral de la pobreza laboral, solo por detras de
Extremadura. En concreto, el salario maximo de este grupo deberia incrementarse un +20,1%
(+3.236€ anuales) para alcanzar el umbral de la pobreza laboral, mientras que a nivel estatal deberia
aumentar un +12,4% o +1.853 euros anuales.

Grafico 18. Relacion entre el salario maximo del 25% de las mujeres

con menos ingresos y el umbral de pobreza laboral por CCAA, 2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

1.10. Brecha salarial por percentiles de renta

Esta brecha se acentla especialmente en los tramos salariales mas bajos. En el cuartil inferior
(percentil 25), alcanza el 23,7%, y se amplia hasta el 38,0% en el percentil 10. De esta forma, la
distribucién salarial por sexos pone de manifiesto la persistencia de la brecha en la remuneracién que
perciben mujeres y hombres por su trabajo en la Comunidad de Madrid, y su especial incidencia entre
aquellas mujeres con peores condiciones salariales.
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Grafico 19. Estructura salarial en la Comunidad de Madrid por sexo, 2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

En el caso de la mediana, valor que separa la mitad que mas gana de la que menos gana, la brecha
salarial es del 18,0%. Si observamos los percentiles, mientras que en el percentil 10 -14.956 euros
los hombres y 10.837 euros las mujeres en el ano 2023-, que agrupa al 10% de mujeres y hombres
que menos salarios tienen, la brecha salarial se eleva al 38,0%, en el percentil 90, para aquellos
hombres y mujeres con mayor salario, la brecha se reduce hasta el 18,9%.

Grafico 20. Brecha salarial por sexo, en funcion de la distribucion por media,

mediana, cuartiles y percentiles en la Comunidad de Madrid, 2023

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE
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La tasa de crecimiento salarial a lo largo de la serie temporal disponible (2008-2023) muestra
una recuperacion salarial mas significativa entre las mujeres, con la excepciéon del percentil 10,
correspondiente al techo salarial del 10% de las mujeres y los hombres con los salarios mas bajos.

En el primer decil de renta, aunque el salario del percentil 10 ha aumentado mas entre las mujeres
que entre los hombres en los Gltimos anos (2018-2023), este incremento no ha sido suficiente para
compensar la caida de ingresos de anos anteriores. Al considerar la recuperacion salarial entre los
hombres en este percentil, se observa un incremento en la brecha salarial entre hombres y mujeres
en el 10% de la poblacion madrilefia con menores ingresos.

En la evolucion del percentil 25 y la mediana salarial, la reduccion de la brecha entre hombres y
mujeres se debe, en mayor medida, al mayor crecimiento de los salarios de las mujeres en la etapa

mas reciente (2018-2023).

Grafico 21. Tasa de crecimiento salarial por estructura salarial y sexo

en la Comunidad de Madrid, (2008-2018, 2018-2023 y 2008-2023)

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

1.11. Brecha salarial por tipo de jornada

Aungque no se dispone de datos desagregados de los salarios por tipo de jornada a nivel
autondémico en la Encuesta Anual de Estructura Salarial, si contamos con informacion proveniente
de la Encuesta Cuatrienal.
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El analisis por sexo en relacion con el tipo de jornada muestra que la brecha salarial es mayor entre
las personas trabajadoras a tiempo parcial. un dato relevante considerando que son mujeres las
que sufren mayor parcialidad. Segin los datos, para equiparar los salarios, las mujeres deberian
incrementar su remuneracion en un +11,0% en las jornadas a tiempo parcial (+1.456€ mas) y en un
+9,6% en las jornadas a tiempo completo (+3.202€ mas).

Grafico 22. Salario medio por tipo de jornada y sexo

en la Comunidad de Madrid, 2022

Fuente. Encuesta Estructura Salarial. INE

2. Prestaciones por desempleo

Las mujeres registran niveles de desempleo mas elevados que los hombres. Sin embargo, la
desigualdad no se limita al acceso al empleo, sino que también se refleja en las prestaciones por
desempleo: en quiénes tienen derecho a ellas, en su modalidad, cuantia y duracion. Esto ocurre
porque, cuando estan empleadas, las mujeres acumulan menos derechos frente al desempleo —y
también de cara a la jubilacidon— debido a condiciones laborales mas desfavorables, como contratos
mas precarios, mayor presencia de jornadas a tiempo parcial y salarios mas bajos. A lo que habria
que sumar que sufren con mas frecuencia el paro, durante periodos mas prolongados, y sufren mas
interrupciones en sus trayectorias laborales, vinculadas a la division sexual del trabajo de cuidados.
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2.1. Tasa de cobertura

La tasa de cobertura representa la proporcion de personas que son beneficiarias de una prestacion
durante el desempleo respecto al conjunto de personas que estan desempleadas. Este indicador
permite poner de relieve las diferencias existentes entre mujeres y hombres en el acceso al sistema
de proteccion por desempleo. En la Comunidad de Madrid la tasa de cobertura en 2025 fue del 68,0%
para las mujeres frente al 73,8% de los hombres.

Grafico 23. Tasa de cobertura de las prestaciones por desempleo

en la Comunidad de Madrid, 2018-2025 (noviembre)

Fuente. Estadisticas de prestaciones por desempleo del Servicio Plblico de Empleo Estatal (SEPE). Datos de media anual
hasta 2025

2.2. Personas beneficiarias

Segln los datos del Servicio Plblico de Empleo Estatal, en el afio 2025 hubo de media en la Comunidad
de Madrid 185.710 personas que recibieron algln tipo de prestacion por su situacion de desempleo.
De ellas, 114.202 tuvieron una prestacion contributiva (derivada de los derechos generados durante
los periodos de trabajo y de mayor cuantia que las asistenciales), 69.727 un subsidio de desempleo y
1.781 una renta activa de insercion.

El ndmero de mujeres beneficiarias supera ampliamente al de los hombres, debido a su mayor
incidencia en el desempleo: 106.301 mujeres (57,2%) frente a 79.409 hombres (42,8%). Sin
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embargo, esta distribucion no es uniforme entre los distintos tipos de prestaciones. En las pensiones
contributivas, las mujeres concentran el 53,9%; en los subsidios por desempleo, el 62,2%; y en las
rentas activas de insercion, el 72,6%. En consecuencia, la presencia femenina es mas elevada en las
prestaciones de caracter asistencial, que tienen cuantias mas reducidas.

Grafico 24. Personas por sexo beneficiarias de algin tipo de prestacion por

desempleo en la Comunidad de Madrid Comunidad de Madrid,
2025 (noviembre)

Fuente. Estadisticas de prestaciones por desempleo del Servicio Plablico de Empleo Estatal (SEPE). Datos de media anual
hasta 2025

En el caso del subsidio por desempleo, destaca la presencia significativa de mujeres beneficiarias
por tener un periodo cotizado insuficiente para acceder a una prestacion contributiva. A nivel estatal,
las mujeres son un 63,1% del total de personas que acceden al subsidio por este motivo. Y entre las
personas que acceden a él por agotamiento de la prestacién contributiva, las mujeres representan un
67,6%. Ambas causas estan vinculadas a unas peores condiciones durante el periodo de empleoy a
una mayor permanencia en el desempleo.

2.3. Prestaciones contributivas

Actualmente, de las 106.301 mujeres beneficiarias de prestaciones por desempleo en la Comunidad
de Madrid, el 58,0% (61.608 mujeres) recibe una prestacion contributiva. De los 79.409 hombres
que cobran alguna prestacion por desempleo, el 66,2% (52.594 hombres) recibe una prestacion
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contributiva. Es decir, entre las mujeres hay una menor cobertura de prestaciones contributivas, con
una diferencia de 8,3 puntos porcentuales a favor de los hombres en 2025.

A pesar de aumentar el porcentaje de mujeres que reciben prestaciones contributivas a niveles
de 2019, el incremento ha sido mayor entre los hombres, que han pasado del 62,2% de 2019 al
66,2% actual, ensanchandose la diferencia entre ambos. Ademas, la mejora ha sido tan desigual que
mientras los hombres superan significativamente los registros de 2018 (60,3%), las mujeres aldn no
consiguen igualar el dato (59,5%).

Grafico 25. Evolucion del porcentaje de personas beneficiarias

con prestacion contributiva en la Comunidad de Madrid (2018-2025).
Medias anuales

Fuente. Estadisticas de prestaciones por desempleo del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE). Datos de media anual
hasta 2025

En relacion con las prestaciones contributivas, la informacion disponible para el conjunto del Estado —
no existe desagregacion por comunidades autdnomas— permite constatar la existencia de diferencias
por sexo en todos los grupos de edad, siempre en detrimento de las mujeres. En términos agregados,
la brecha entre la prestacion contributiva media percibida por mujeres y hombres alcanza los +5,1
euros diarios (+152€ mensuales).

En promedio, los hombres perciben una prestacion mensual de 1.086 euros, frente a los 934 euros
que reciben las mujeres. Para eliminar esta diferencia, seria necesario incrementar la prestacion
media de las mujeres en un +16,3%. Aunque este porcentaje se reduce en comparacion con el ejercicio
anterior, la brecha aumenta en términos absolutos respecto a 2023 (+145€ al mes en 2023).
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Por edades, las menores diferencias se dan en la franja de 25 a 34 anos, con una brecha que ronda
el 10% (+94,6€ al mes). Nuevamente, la mayor diferencia en las cuantias por sexo se da al final de la
vida laboral, a partir de los 55 anos, con una brecha que llega incluso al 27,1% a partir de los 60 anos
(+235,5€ al mes).

Grafico 26. Cuantia media mensual de prestacion contributiva

por sexo en Espaiia. Datos estatales de 2025

Fuente. Estadisticas de prestaciones por desempleo del Servicio Plblico de Empleo Estatal (SEPE). Datos de media anual
hasta 2025
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Grafico 27. Evolucion de la cuantia media mensual de prestacion contributiva

por sexo en Espaiia. Media anual 2018-2025

Fuente. Estadisticas de prestaciones por desempleo del Servicio Plblico de Empleo Estatal (SEPE). Datos de media anual
hasta 2025

En cuanto a la duracion de las prestaciones contributivas, los datos disponibles para el conjunto del
Estado muestran que la duracién media se ha estabilizado en el caso de las mujeres, situdndose en
14,3 meses, mientras que entre los hombres se registra un ligero aumento, hasta alcanzar los 14,0
meses. De este modo, se consolida la tendencia de reduccién observada en ejercicios anteriores.

3. Pensiones

Al igual que sucede con las prestaciones por desempleo, las diferencias que soportan las mujeres
respecto al empleo y el salario a lo largo de su vida laboral se traducen en marcadas diferencias en
las pensiones que reciben posteriormente.

En diciembre de 2025, en la Comunidad de Madrid, la pension media contributiva para las mujeres fue
de 1.271 euros al mes, mientras que para los hombres alcanz6 los 1.826 euros mensuales. Supone
una diferencia de +555 euros, equivalente a una preocupante brecha del +43,7%.

Este dato considera el conjunto de pensiones contributivas (jubilacién, incapacidad, viudedad,
orfandad, favor de familiares), que depende de los derechos generados a lo largo de la vida laboral.
Por tanto, tiene su origen en las disparidades entre hombres y mujeres en el mercado laboral,
principalmente por el nivel salarial y el periodo cotizado.
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En practicamente todas las modalidades de pensién contributiva, la cuantia media percibida por
los hombres supera a la de las mujeres. Destaca especialmente la pension de jubilacién, donde la
diferencia media alcanza los +557 euros mensuales. En este caso, la pension media de jubilaciéon
de las mujeres, actualmente situada en 1.422 euros, deberia incrementarse en un +39,2% para
igualarse a la cuantia media de los hombres, que asciende a 1.979 euros mensuales.

La Unica pension contributiva donde se observa una diferencia en favor de la mujer es la de viudedad,
con una cuantia media superior en +327 euros mensuales y una brecha del +29,8%. No obstante, esta
circunstancia responde precisamente a que las pensiones se calculan sobre las bases de cotizacion de
sus parejas, que han sido, en general, sensiblemente mas elevadas. Asimismo, en el presente ejercicio
la pension en favor de familiares percibida por las mujeres es también ligeramente superior a la de los
hombres (+0,2%).

Tabla 2. Pension media por clase de pension

y sexo en la Comunidad de Madrid

MEDIA (€) Diferencia
Jubilacion 39,2%
Viudedad -29,8%
Incapacidad 10,6%
permanente

Orfandad 1,2%

Favor familiar -0,2%
Todas las pensiones 43,7%

Fuente. Estadisticas de pensiones del Instituto Nacional de la Seguridad Social. Datos a diciembre de 2025.

Grafico 28. Evolucion de la pension media de jubilacion por sexo

en la Comunidad de Madrid, 2008-2025

Fuente. Estadisticas de pensiones del Instituto Nacional de la Seguridad Social. Datos a diciembre de 2025
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Conclusiones

La desigualdad salarial entre mujeres y hombres continla siendo una realidad estructural en la
Comunidad de Madrid. En 2023, las mujeres percibieron de media un salario un -19,8% inferior al
de los hombres. El salario medio anual de las mujeres se situ6 en 29.250 euros, frente a los 35.052
euros de los hombres, lo que supone una diferencia de 5.802 euros anuales. Esta brecha responde,
fundamentalmente, a factores como la segregacion sectorial y ocupacional, la mayor incidencia de
la contratacion parcial y temporal entre las mujeres y las diferencias en el acceso a complementos
salariales, profundizando una desigualdad econdmica con efectos directos sobre su autonomia
financiera. Estas diferencias no solo afectan a los ingresos laborales, sino que se proyectan sobre las
prestaciones por desempleo y las pensiones de jubilacion.

Las mayores brechas salariales en la Comunidad de Madrid se encuentran en ocupaciones con menores
requisitos de formacion, en sectores altamente feminizados y en aquellas actividades vinculadas a los
cuidados, donde la desigualdad alcanz6 el 49,1% en 2023. No obstante, la brecha salarial también
persiste en ocupaciones medias y altas: incluso en los puestos de mayor cualificacion, las mujeres
tendrian que incrementar sus salarios en un 18,8% para equipararse a los de los hombres.

La situacion es especialmente desfavorable para las mujeres en ocupaciones de menor nivel en la
Comunidad de Madrid. Desde 2019, sus salarios apenas han aumentado un 8,0%, frente al incremento
del 15,3% registrado entre los hombres en el mismo periodo. A nivel estatal, el salario medio de
las mujeres ha crecido un 11,8%, lo que evidencia una evolucion particularmente negativa para las
mujeres de la region.

El andlisis por sectores de actividad muestra que la desigualdad salarial es significativamente mas
acusada en el sector servicios, donde la brecha alcanza el 22,4%, frente al 6,7% observado en la
industria. Este dato resulta especialmente relevante si se tiene en cuenta que el sector servicios
concentra el 92,4% del empleo femenino, lo que contribuye a perpetuar una desigualdad estructural
que penaliza de manera sistematica a las mujeres en el mercado laboral madrileno.

Aunque la brecha salarial en los contratos indefinidos ha mostrado una tendencia descendente desde
2008, persisten importantes desigualdades en términos de estabilidad laboral y posibilidades de
progreso econdmico. Asimismo, el incremento salarial asociado a la edad se interrumpe para las
mujeres a partir de los 55 anos, etapa en la que sus salarios disminuyen un -8,7%, frente a una reduccion
del -3,3% entre los hombres. Esta evolucion refleja una trayectoria profesional mas fragmentada y
limitada para las mujeres, en gran medida asociada al reparto desigual de las responsabilidades
familiares, domésticas y de cuidados.

La desigualdad de género en el ambito laboral afecta a todas las mujeres, aunque se intensifica
en el caso de las mujeres extranjeras, que sufren una doble discriminacién por razén de género y
nacionalidad. Su salario medio apenas supera en un +11,9% el umbral de la pobreza laboral (+192,3€
mensuales mas). La brecha salarial en este colectivo se sitla en el 15,5% en 2023.
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Los datos del IRPF indican que las mujeres tienen menos acceso a ingresos adicionales y beneficios
financieros. A pesar de representar el 50,6% de las personas declarantes, las mujeres generan
Gnicamente el 38,2% de los ingresos totales declarados, lo que refuerza su infrarrepresentacion
econdémica.

La mayor tasa de desempleo, las peores condiciones laborales y la divisiobn sexual del trabajo de
cuidados generaalas mujeres contratos precarios, jornadas parciales y salarios mas bajos eimpone una
carga desproporcionada sobre ellas, limitando sus oportunidades de empleo y desarrollo profesional.
Ademas, haber generado menos derechos afecta también negativamente a las prestaciones, o
gue pone de manifiesto la necesidad de revisar el sistema para adaptar los criterios de acceso y las
cuantias a las realidades laborales de las mujeres y garantizar una proteccion mas equitativa.

La brecha salarial analizada en este informe tiene un reflejo directo en los menores derechos generados
en el sistema de pensiones contributivas, consecuencia de las diferencias salariales y de cotizacion a
lo largo de la vida laboral. En este ambito, la pensién de viudedad constituye la Gnica modalidad en la
que las mujeres perciben una cuantia media superior a la de los hombres.

En definitiva, la desigualdad econ6mica que pone de manifiesto este estudio tiene un impacto
directo en la calidad de vida de las mujeres y en su autonomia a corto y largo plazo. Esta menor
autonomia econdémica incrementa, ademas, su vulnerabilidad frente a la violencia de género y la
explotacion laboral. Resulta, por tanto, imprescindible reforzar la accién plblica mediante politicas y
estrategias eficaces orientadas a erradicar la discriminacion econémica, promoviendo la igualdad de
oportunidades a través de la negociacion colectiva, la conciliacién corresponsable, el refuerzo de los
servicios publicos y la reduccion de la jornada laboral, con el objetivo de avanzar hacia una sociedad
plenamente igualitaria.

Ante ello, las reivindicaciones de CCOO-Madrid son:

X Necesidad de que el gobierno regional adopte una estrategia de cambio de modelo productivo,
de forma que la region no dependa de forma tan desmesurada del sector servicios.

X Actuaciones acordadas entre la administracién regional, los sindicatos y la patronal que
afronten la reduccién de la brecha de género, asi como la division sexual del trabajo debida a
la responsabilidad de los cuidados en las mujeres con objeto de acabar con la parcialidad no
deseada, apostando por la corresponsabilidad.

X Exigirun Pacto integral de Cuidados, priorizando tanto los cuidados enlainfancia (universalizando
la educacion infantil de O a 3 anos y la asistencia extraescolar y de ocio infantil) como los
cuidados de larga duracion, financiando, creando y reforzando los servicios pUblicos, junto con
la profesionalizacion y garantia de los derechos laborales plenos y condiciones dignas para las
trabajadoras del sector.

X Revisar los complementos e incentivos salariales y determinar criterios objetivos para que los
mismos no profundicen en los sesgos de género.

X Seguir impulsando la subida del Salario Minimo Interprofesional, una medida que se ha
demostrado que beneficia fundamentalmente a las mujeres.
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X Promocion de los planes de igualdad e inclusién de medidas de igualdad en los convenios
colectivos, con especial atencion en la discriminacion en la contratacion, la descripcion y
valoracion de los puestos de trabajo, la preferencia de las mujeres para cubrir vacantes en
puestos de responsabilidad y facilitar la flexibilidad de la jornada.

X Regulacion de la economia de plataformas en el sector de los cuidados, para proteger los
derechos laborales de las trabajadoras en plataformas y acabar con la precarizacion y el abuso
laboral en este sector.

X Reforzar la inspeccion de trabajo, incrementando las sanciones por incumplimientos en la
implementacion de los Planes de Igualdad y los protocolos de prevencion y gestion del acoso
sexual y por razdn de sexo.

X Apostar por el empleo publico de calidad como forma de evitar la discriminacion salarial de
las mujeres.

X Promover la igualdad de género y de oportunidades entre mujeres y hombres a través de la
educacioén: analizando los factores que condicionan la eleccién de ciertas ramas profesionales

y contribuyen a reproducir la segregacion por género.

X Reduccion de la jornada semanal a 37,5 horas.
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